Proces zmiany kultury

Gtéwnym zadaniem przywédztwa na rzecz odnowy Kosciota jest prowadzenie
zmian kulturowych. Najlepsza wizja, zespét przywddczy, strategia parafialna,
personel itp. bedg ostatecznie nieskuteczne, jesli kultura parafii nie zostanie
przeksztatcona. Lider zarzadzania biznesem Peter Drucker zwykt mawiac, ze

,Kultura zjada strategie na $niadanie”. W swiecie lokalnego Kosciofa kultura zjadgo ‘

nastepujace rzeczy na sniadanie:
* Ludzi

* Plany

* Procesy

* Programy
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Co to dla nas znaczy? Po pierwsze, potrzeba czasu.
Odnowa parafii to nie sprint, ale maraton.

Prawdziwa zmiana jest mozliwa, ale wymaga czasu. Zmiana tych rzeczy - ludzi,
plandéw, procesdw i programéw - bez zmiany kultury po prostu nie przyniesie owo-
cow. Zmiana kulturowa ma miejsce, gdy parafianie nie tylko nie mogg wrécic, ale
nie chcg wrdcié.

Rozwaz "podroz transatlantycka."
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Przeczytaj wigcej o niektdrych rzeczach, ktére
zrobilismy, aby zacza¢ zmienia¢ kulture w parafii Sw.
Benedykta w ksigzce "Boza Renowacja"

A
|

1
]
1
1
I

r

Poczatek podrézy - Statek Nauki

Faza 1 zakonczy sie, gdy nie bedziesz juz widzie¢ brzegu, od ktérego odbites.
Jak powiedziat Winston Churchill w przemdwieniu z 1942 roku, tuz po tym, jak
Brytyjczycy wyparli niemieckie wojska z Egiptu: ,To jeszcze nie koniec. To nawet
nie poczatek konca. Ale byé moze jest to koniec poczatku”. Koniec poczatku na-
stapi predzej niz pézniej. W parafiach, ktére prowadzitem przez pierwszg faze
odnowy, nabranie rozpedu w tej kulturowej transformacji zajeto $rednio cztery
lata.

Faza 2 podrézy to moment, w ktérym nie widac¢ ani brzegu, z ktérego sie
wyruszyto, ani brzegu, do ktdrego sie zmierza. To najstraszniejsza i najbardziej
ryzykowna cze$¢ podrézy. To wiasnie w srodku podrdzy pojawiajg sie watpliwosci
i dochodzi do buntéw. Jesli celem fazy 1 bylo nabranie rozpedu w tworzeniu
kultury ewangelizacji i nauki, faza 2 polega na skupieniu sie, dostosowaniu i
tworzeniu systemoéw.

Faza 3 rozpoczyna sie, gdy cel podrdzy jest w zasiegu wzroku. Jaki jest ten cel?
Celem jest, gdy parafia zyje jako parafia misyjna, gdy codzienna rzeczywistos¢
$cisle odzwierciedla to, co zostato opisane w deklaracji wizji parafii. Wcigz dale-
ko ci do doskonatoscii wcigz borykasz sie z problemami, ale owoce twojej pracy
sg wszedzie wokot ciebie.

Bycie prawdziwie misyjng parafig nie odbywa sie poprzez ustanawianie postug i

struktur. Stanie sie tak, gdy liczba uczniéw-misjonarzy w twojej parafii osiggnie

mase krytyczna i, nawet nie zauwazajac, kiedy przekroczysz te granice, doswiad-
czysz, ze jeste$s w prawdziwie misyjnej parafii.

Proces zmian kulturowych wymaga czasu: Proponuje, aby kazdy etap trwat okoto
czterech lat. Ponizej znajduje sie schemat, ktéry przedstawia gtéwne celei po-

trzeby na kazdym etapie.



Proces zmiany kultury

Cel:

Tworzenie impulsu do ustano-
wienia kultury ewangelizacji i
postannictwa uczniéw

T

Tworzenie systemow, do-
stosowanie, skupienie i
jasnosc. Przejscie od pro-
gramow do procesow.

Rozwdj. Przygotowanie
ucznidw do stuzby. Kosciot
skoncentrowany na
zewnatrz. Zmieniaj $wiat!

Potrzeby:

Ewangelizacja, $wiadectwa,
jasne oczekiwania, mozliwosci
formac;ji wiary, scentralizowa-

ny model, powtarzalnos¢

Zdecentralizowany model,

zrestrukturyzowany perso-

nel, robienie mniej rzeczy,

mowienie ,nie”. Jasno zde-

finiowany proces postannic-
twa uczniow.

Niech proces postannictwa
uczniow bedzie
najwazniejszy.

Nie stdj na przeszkodzie.
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ZMIANY KULTURY
PARAFIALNEJ

1. Modlitwa

2. Przemiana struktury
3. Wsparcie biskupa
4. Rozwijanie kultury
ewangelizacji i
postannictwa uczniéw
5. Przywodztwo
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